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Aus dem Nichts zum Erfolg

Der GerUstebauer Kapulica hat als Zwei-Mann-Betrieb begonnen

CHRISTIAN MIHATSCH

Die 1989 gegriindete Kapulica
AG will Marktfiihrer unter den
Geriistbauern der Nordwest-
schweiz werden. Zuverlassig-
keit und Flexibilitit sind dabei
oft wichtiger als der Preis.

«Wenn man sich selbststédn-
dig macht, muss man etwas su-
chen, was sonst keiner machen
will» erklart Ivan Kapulica, der
Geschéftsfiihrer der Kapulica AG
aus Reinach. Geriistbau ist
Schwerarbeit und folglich unpo-
pulér.

Angefangen hat Ivan Kapu-
lica 1989 als Einzelunterneh-
mer. Um sich die notigen Werk-
zeuge kaufen zu koénnen, hat er
sein Auto verkauft und einen
Kredit aufgenommen. Mit einem
einzigen Mitarbeiter hat er dann
begonnen, Geriiste zu bauen.
Nach dem ersten Monat kamen
dann die Rechnungen und der
Mitarbeiter musste bezahlt wer-
den. Im ersten Monat als selbst-
stdndiger Unternehmer blieben
Ivan Kapulica noch 300 Fr. fiir
sich und die Familie.

werden.

ARBEITSETHOS.  Mittlerweile
beschéftigt Ivan Kapulica 105
Mitarbeiter. Vor wenigen Tagen
hat er die Geriistbausparte der
Glanzmann AG in Bottmingen
iibernommen. Mit dem Konkur-
renten Roth Geriiste AG streitet
sich Kapulica um die Marktfiih-
rerschaft in der Nordwest-
schweiz. «Ich habe schon seit
Jahren keine Ferien mehr ge-
macht.» Fiir den Selfmademan
Kapulica ist Geriistbau Beruf
und Hobby. «Ausdauer» brau-
che, wer Erfolg haben wolle.

In der Nordwestschweiz gibt

es rund ein Dutzend speziali- Griindung als Einzelfirma 1989
sierte Geriistbauer, ausserdem Griinderund

haben einige Bauunternehmen Geschéftsfuhrer Ivan Kapulica
eigene Geriiste. Der Wettbewerb Umwandlungin AG 1992
sei entsprechend hart. Trotzdem Mitarbeiter 105*
sei bei der Kundenakquisition Umsatz KA.
nicht nur der Preis ausschlagge- Gewinn Ja

bend, erzdhlt Ivan Kapulica.
Komme ein Handwerker oder

KAPULICA AG IN ZAHLEN

* 55 Festangestellte und
50 Temporarkréfte

eben der Geriistbauer in Verzug,
16se das eine ganze Kettenreak-
tion aus. Daher seien neben dem
Preis vor allem Zuverldssigkeit
und Flexibilitat wesentlich.

SICHERHEIT. Fiir die Behorden,
namentlich die Schweizerische
Unfallversicherungsanstalt Suva,
steht die Arbeitssicherheit an ers-
ter Stelle. Die entsprechenden
Bestimmungen wurden denn
auch massiv verschérft, erklart
Ivan Kapulica. «Die Hilfte der
heutigen Auflagen gab es vor fiinf
Jahren noch nicht.»

Gleichzeitig stellt moderne
Architektur neue Herausforde-
rungen auch an die Geriistbauer
wie der Bau des weltbekannten
amerikanischen
Frank Gehry auf dem Novartis
Campus. Bei diesem Bau mussten
spezielle Geriistteile verwendet
Anspruchsvoll
auch Kirchen. Das Gertist an der
Heiliggeistkirche war 68 Meter
hoch und auf den letzten 35 Me-
tern ohne Verankerung. Bei sol-
chen Spezialgeriisten, wie auch
bei Hangegeriisten, Notdichern
oder Schachtgeriisten sei Fanta-
sie gefragt, meint Kapulica.

«Das, was man macht, muss
man gerne tun» sagt Ivan Kapu-
lica, und wenn sich niemand an-
deres dafiir interessiert, umso
besser. Mit dieser Einstellung hat
Ivan Kapulica geschafft, wovon
andere trdumen, ein erfolgrei-
ches Unternehmen aus dem
Nichts aufzubauen.

Architekten

Foto Daniel Desborough

seien

Herausforderung. Der Gehry-
Bau auf dem Novartis Campus
erfordert ein Gerlist nach Mass.
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Mehr Touristen

KUMULIERTE LOGIERNACHTE
DER MONATE JANUAR BIS JUNI
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REKORD. Die Basler Hotelbetriebe
haben seit Jahresbeginn insgesamt
461041 Logiernéchte registriert —

das hochste je in einem ersten Halb-

jahr ausgewiesene Resultat. Die Zu-
nahme enspricht einem Plus von
3,9% oder 17 443 Ubernachtungen.

Im Juni wurden 89251 Logiernéchte

gebucht (+0,7%). Die Aufenthalts-
dauer der Gaste ging aber von 2,10

im Vorjahr auf 2,05 Tage zurlick, was

auf das schlechte Wetter zuriickzu-
fUhren sein durfte.

2002 2007

Quelle: Statistisches Amt BS

Bank Jura Laufen mit
Rekordhalbjahr

LAUFEN. Die Bank Jura Laufen
schliesst das erste Semester 2007

mit einem Bruttogewinn von 7,7 Mio.

Fr. ab, (+37% im Vergleich zu Ende
2006 ). Der Reingewinn betragt 5
Mio Fr. (+ 58%). Samtliche Ertrage

der Clientis Bank Jura Laufen haben
zugenommen, wahrend die Aufwen-

dungen geméss Medienmitteilung

«praktisch unverandert zum Vorjahr»

geblieben sind. Das Ertragstotal er-
reicht 16 Mio. Fr. (+15%).

Swiss mit hoherer
Auslastung im Halbjahr

BASEL. Die Fluggesellschaft Swiss
hat ihre Auslastung im ersten Halb-
jahr 2007 gegenuber der gleichen
Vorjahresperiode gesteigert. Mit ei-
nem Plus von 1,1 Prozentpunkten
erreichte der Sitzladefaktor 78,8%.

Swissmetal: Sozialplan und
neue Konfrontation

Management kritisiert Gewerkschaft und alt Bundesrat Deiss

Nur Stunden nach der Einigung zwischen
Swissmetal und den Gewerkschaften auf
einen Sozialplan ist ein neuer Streit aufge-
brochen. Das Management goss mit seiner
Vergangenheitsbewiltigung Ol ins Feuer.

Ein «unqualifizierter Rundumschlag» sei das
25-seitige Memorandum, das Swissmetal am
Mittwoch publizierte, erklérte die Gewerkschaft
Unia. Die Buntmetallherstellerin Swissmetal rollt
in dem Dokument die Ereignisse rund um die
Streiks von 2004 und 2006 in Reconvilier im Ber-
ner Jura auf und stellt ihre Sicht der Dinge dar.

Eine «vollig verunsicherte und desorientierte
Belegschaft» sei durch die Unia und «andere
Scharfmacher»  instrumentalisiert — worden,
schreibt Swissmetal in dem Memorandum.
«Diese Leute» hitten die Konfliktsituation «fiir ihr
eigenes mediales Interesse» missbraucht. Die Be-
legschaft des Werks «La Boillat» habe «aus Ver-
zweiflung» gehandelt. Doch seien deren Angste
«gezielt geschiirt> worden. Der Streik sei durch
«handfeste gewerkschaftliche und wirtschaftli-
che Interessen» angetrieben und verlangert wor-
den. Die Gewerkschaft Unia habe «fundamentale
Regelungen des GAV» nicht einhalten wollen. Sie
habe den schwelenden Konflikt «nach allen Re-
geln der Kunst» geschiirt, um sich in der wach-
senden Medienoéffentlichkeit zu profilieren. Mit
ihrer Strategie habe die Unia mit «erschrecken-
der Skrupellosigkeit» die Zukunft des Unterneh-
mens aufs Spiel gesetzt.

RUNDUMSCHLAG. Swissmetal kritisiert auch das
lokale und regionale Umfeld sowie den Kanton
Bern scharf. Auch der damalige Bundesrat Jo-
seph Deiss habe bei seinen Vermittlungsversu-
chen ein falsches Signal gesetzt und der Bran-
chenverband Swissmem habe sich 6ffentlich zu

wenig engagiert fiir Swissmetal und gegen «eine
medial ausser Rand und Band geratene Ge-
werkschaft Unia».

Diese Vorwiirfe weist Unia als «haltlos und
absurd» zurtick. Die Darstellung entspreche «in
weiten Teilen nicht den Tatsachen», sagte Unia-
Sprecher Nico Lutz. Auch die damalige Berner
Volkswirtschaftsdirektorin Elisabeth Zolch ist
«erstaunt» {iber die Vorwiirfe von Swissmetal.
Die Berner Regierung habe sich ordnungspoli-
tisch «strikte an die Regeln gehalten». Fiir Unia-
Sprecher Lutz passt es zum bisherigen Funktio-
nieren des Unternehmens, dass Swissmetal so
kurz nach der Einigung auf einen Sozialplan den
Konflikt wieder anheize.

SOZIALPLAN VEREINBART. Noch am Dienstag-
abend hatte sich Swissmetal mit den Gewerk-
schaften auf einen Sozialplan fiir den angekiin-
digten Abbau von 153 Stellen geeinigt. Er tritt
rlickwirkend auf den 1. Mérz 2007 in Kraft und
ist bis mindestens 30. Juni 2009 giiltig. Der Plan
sieht namhafte Abgangsentschiddigungen nach
Alter und Dienstjahren vor, vorzeitige Pensio-
nierungen ab dem 63. Altersjahr sowie den
vollen Kiindigungsschutz fiir Arbeitnehmende
ab 62. Im Weiteren garantiert er den Lohnbe-
sitzstand fiir Mitarbeitende, die von internen
Versetzungen betroffen sind.

Der Sozialplan wurde am Dienstag den Mit-
arbeitenden von Swissmetal vorgestellt. Diese
hitten die Massnahmen sehr positiv aufgenom-
men. Swissmetal begriisse sehr, dass eine ein-
vernehmliche und zukunftsfdhige Losung habe
gefunden werden konnen, heisst es in einer Mit-
teilung. Nur Stunden spéter schlug das Unter-
nehmen mit dem Memorandum wieder hirtere
Tone an. SDA
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