baz | Dienstag, 25. Mdrz 2008 | Seite 34

Vom Rhein an die Gestade des Ganges =

Alle grossen Basler Unternehmen sind in Indien vertreten

CHRISTIAN MIHATSCH
Basler Firmen haben elne
lange Tradition in Indien.
Hauptnutzniesser st die
Schwelz: Die Investitionen
auf dem Subkontinent beflii-
geln die Schweizer Exporte.
Die ersten Exporte aus Ba-
sel nach Indien waren nicht
Medikamente oder Textilfar-
ben, sondern Bibeln. 1834 er-
richtete die Basler Mission ei-
nen Stitzpunkt in Siidindien.
Heute ist das Basler Interesse
aber eher &konomischer denn
spiritueller Natur. Alle grossen
Basler Firmen sind mit eigenen
Tochtergesellschaften auf dem
Subkontinent vertreten.

GROSSKONZERNE. Die lingste
Erfahrung haben die Nachfol-
gegesellschaften von Sandoz
und Ciba-Geigy. Die beiden
Basler Chemie- und Pharma-
kenzerne errichteten 1947 ei-
gene Tochtergesellschaften im
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damaligen Bombay, dem heu-
tigen Mumbai. Und siesind im-
mer noch da, wenn auch unter
neuen Namen. Insgesamt sind
iiber 150 Schweizer Firmen in
Indien prisent und beschiifti-
gen dort 41000 (plus 58 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr)
Mitarbeiter. Der Wert der
Schweizer Direktinvestitionen
auf dem Subkontinent belduft
sich auf 1,8 Milliarden Fran-
ken. Ein guter Teil entfillt auf
Unternehmen vom Rheinknie.

Fiir die Basler Wirtschaft
istIndien lingst nicht mehr nur
ein Exportmarkt. Dieindischen
Tochter der Basler Konzerne
decken die gesamte Wert-
schépfungskette ab — von der
Forschung iiber Produktent-
wicklung und Produktion bis
zum Verkauf. So betreibt No-
vartis dort ein Entwicklungs-
zentrum, um, im Verbund mit
anderen Zentren, rund um die
Uhr an wichtigen Projekten ar-
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beiten und die Produkeent-
wicklung beschleunigen zu
kisnnen. Novartis ist das Basler
Unternehmen mit den meisten
Mitarbeitern zwischen dem
arabischen Meer und dem Golf
von Bengalen.

KLEINE UND MITTLERE. Auffil-
lig ist, dass bislang nur wenige
KMU den Weg nach Indien ge-
funden haben, dabei miisste
die boomende indische Phar-
ma- und Chemieindustrie
durchaus Bedarf fiir die Pro-
dukte der vielen Basler Che-
miezulieferer haben, von ex-
plosionsgeschiitzten Licht-
schaltern bis zur Ausstattung
kompletter Laborgebidude.
Woran das liegt, weiss aber
auch Franz Probst, Prisident
der schweizerisch-indischen
Handelskammer, nicht zu sa-
gen. Die Eintrittsbarrieren sei-
en allerdings nicht zu unter-
schitzen, gibt er zu Bedenken.
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Schliesslich gibt es in Indien
bereits lokale Anbieter fiir die-
se Produkte.

Auch ist der indische Markt
nicht ganz einfach, wie die Er-
fahrungen von Novartis und
Roche zeigen. Indien hat eine

potente Generikaindustrie, die
es auch auf Basler Blockbuster
abgesehen hat. Zurzeit kliren
Gerichte, ob fiir die Krebsme-
dikamente Glivec (Novartis)
und Tarceva (Roche) billige
Nachahmerpriparate «Made
in India» zuldssig sind.

Lingst zieht es aber auch
immer mehr Einzelunterneh-
mer gen Osten. So betreibt die
27-jahrige Allschwilerin Mela-
nie Martinelli in Bangalore
eine Beratungsfirma fiir inter-
kulturelles Management (baz
vom Samstag). Weiter nord-
lich, kurz vor der Grenze zu
Pakistan, hat sich Bernardo
Tribolet niedergelassen. Der
23jihrige Architekt baut dert
zusammen mit einem indi-
schen Architekturbiire ein Ein-
kaufszentrum. Auch er war
eher zufillig nach Indien ge-
kommen und hatsich dann von
der Dynamik des Landes mit-
reissen lassen. Die Stadt, in der
er sein Biiro betreibt, wurde
iibrigens von einem anderen
Schweizer émigré emworfen:
Le Corbusier.

EXPORTOBERSCHUSS. Grosse
wie kleine Firmen, die Interes-
se am indischen Markt haben
oder eine Niederlassung in In-
dien griinden méchten, finden
Unterstiitzung bei der schwei-
zerisch-indischen  Handels-
kammer eder beim offiziellen
Schweizer Aussenwirtschafts-
férderer Osec. Wohlauch dank
diesen Einrichtungen ist die
Schweiz der sechstwichrigste
Handelspartner Indiens.

Der Handel ist aber unaus-
geglichen: Die Schweiz expor-
tiert Waren fiir knapp zwei Mil-
liarden Franken nach Indien
und importiert indische Giiter
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fiir 750 Millionen Franken. Die
Schweizer Investitionen in In-
dienbefliigeln die heutigen Ex-
porte. Von einer zusitelichen
Nachfrage nach Bibeln ist hin-
gegen nichis bekannt.
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Die Frithpensionierung kostet viel, manchmal zu viel

Eine rechtzeitige Planung ist sehr wichtig — einige Berechnungen zur rechten Zeit lohnen sich

SERGE LUTGEN"

Immer mehr Schwelzer steigen vor-
zeltip aus dem Erwerbsleben aus.
Doch eine Fruhpensionierung ist ein
sehr b K

Zwischen 1996 und 2007 ist die
Friihpensionierungsquote von 16 auf
20 Prozent gestiegen. Fiir jene, die die-
sen Schritrwagen, entstehteine Einkom-
menseinbusse, weil die AHV- und die
Pensionskassenrenten tiefer sind als das
Erwerbseinkommen. Bis zum Erreichen
des ordentlichen Rentenalters werden
AHV-Beitriige fillig, die sich nach dem
Vermagen und Renteneinkemmen der
Friihpensionierten richten.

Die AHV-Rente wird gekiirzt, wenn
sie vorzeitig bezogen wird, und zwar le-
benslanglich. Die Kiirzung betrdgt nor-
malerweise 6,8 Prozent pro Vorbezugs-

jahr. Die Pensionskassenrente sinkt im
Schnitt um fiinf bis sieben Prozent pro
Jahr, um das man friither in Pension geht.
Das liegt daran, dass das Pensionskas-
senguthaben kleiner ausfillt, weil die
Beittdge und Zinsguischriften fiir die Zeit
zwischen dervorzeitigen und der ordent-
lichen Pensionierung emfallen. Zudem
wird der Umwandlungssatz gekiirzt, mit
dem das Alterskapital in eine lebensling-
liche Rente umgerechnet wird. Wer sich
ein Jahr frither pensionieren ldsst, muss
schnell einmal mit Kosten in Hohe eines
Jahresgehalts rechnen.

FROMZEITIG RECHNEN. Wer sich durch
die Frithpensionierung im Alter finan-
ziell nicht einschrinken mochte, muss
sich auf den vorzeitigen Riickzug aus

dem Erwerbsleben gut vorbereiten. Spi-
testens zehn Jahre vor dem geplanten
Berufsausstieg solle man berechnen,
wie viel Geld man fiir die Frithpensionie-
rung braucht. Eine Aufstellung der vo-
raussichtlichen Ausgaben und Einnah-
men nach der Pensionierung ergibt die
jahiliche Einkommensliicke. Die AHV-
Ausgleichskasse und die Pensionskasse
konnen die voraussichtliche Altersrente
fiir den gewiinschten Pensionierungs-
zeitpunkt ermitteln.

Ausserdem gilt es zu priifen, ob sich
ein Vorbezug der AHV- und Pensionskas-
senrente iiberhaupt lohnt. Das hingt
nicht nur von der Hohe der Rentenkiir-
zung ab, sondern auch von der Lebenser-
wartung und den Auswirkungen auf die
Steuern. Bietet der Arheitgeber Frithpen-

sianiertenspezielleAHV-Uberbriickungs-
renten an, ldsst sich ein Vorbezug der
AHV-Rente vielleichtvermeiden. Der Be-
zug einer Uberbriickungsrente lohnt sich
aber in der Regel nur dann, wenn sich der
Atbeitgeber zumindest teilweise an den
Kosten dieser Rente beteiligt.
Mirzusitzlichen Einzahlungen in die
Pensionskasse ldsst sich die Rente auf-
bessern. Trotz Steuervorteil kann es
manchmal besser sein, das Kapital an-
ders anzulegen, sttt es in die Pensions-
kasse einzuzahlen. Ersparnisse wie etwa
die dritte Sdule, Guthaben auf Sparkon-
ten oder liquide Wertschriftenvermagen
eignen sich hiiufig am besten zur Uber
briickung der Einkommensliicke bei ei-
ner Frithpensionierung. Die Sdule 3a
kann ab 60 (Frauen ab 59) bezogen und

das ausbezahlte Guthaben sukzessive als
Einkemmen verzehrt werden.

SCHRITT FUR SCHRITT. Priifenswert ist
eine schrittweise Redukton des Pen-
sums. So wird die Pensionskasse weiter-
hin gedufnet, und der Rentenumwand-
lungssatz fillt auf einem Teil des Pen-
sionskassenguthabens héher aus als bei
einer frithzeitigen Erwerbsaufgabe. Eine
Teilpensionierung kann sich auf die AHV-
Beitréige giinstig auswirken, die bis zum
Erreichen des Rentenalters geschuldet
sind. Unter Umstinden gilt die AHV-Bei-
tragspflicht durch die Abziige auf dem
Teilzeiteinkommen bereits als erfiillt.

* Der Autor ist Niederlassungslieiter beim VZ
VermbgensZentrum in Basel.



